
معماری چابک در عمل

موردکاوی بازطراحی نظام مدیریت پروژه
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فهرست مطالب

دو برداشت از معماری چابک1.

قابلیت مدیریت پروژه2.

استقرار قابلیت مدیریت پروژه3.
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واژه شناسی
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طرح چابک نیازمند طراحی چابک

5



6



Scrum@Scale

LeSS

Disciplined Agile

Spotify
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المان های قابلیت مدیریت پروژه

مدیریت پروژه

اختتاماجراراه اندازیپیش پروژه

درخواست  
کار
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مدیریت 
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محدوده قابلیت مدیریت پروژه و ارتباطات آن

مدیریت پروژه

مدیریت محصول
مدیریت استراتژیک

و برنامه ریزی

ارزیابی و مدیریت 
عملکرد سازمانی

مدیریت سرویس ها

قابلیت های توسعه 
سیستم و راهکار

یبرنامه عملیات

درخواست کار

عملکرد پروژه ای

اعلام هزینه پروژه

مدیریت تأمین

تأمین ملزومات
پروژه

تکمیل محدوده
پروژه

مدیریت کیفیت
QC

مدیریت منابع مالی
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روژهاستقرار قابلیت مدیریت پ
ک ی ژ ت ا ر ت س ا ی  ا ه ه  خ ر چ

ل ح ه  ا ر ی  ا ه ه  خ ر چ

ل ی و ح ت و  ت  خ ا س ی  ا ه ه  خ ر چ
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زنجیره ارزش

اختتاماجراراه اندازیپیش پروژه

مدیریت پروژه
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زنجیره ارزش

درخواست 
کار

اختتاماجراراه اندازیپیش پروژه

مدیریت محصول

مدیریت 
استراتژیک و 

برنامه ریزی

قابلیت های توسعه سیستم و راهکار

مدیریت تأمین

مدیریت کیفیت

مدیریت پروژه

مدیریت 
سرویس ها
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زنجیره ارزش

درخواست 
کار

اختتاماجراراه اندازیپیش پروژه

مدیریت محصول

مدیریت 
استراتژیک و 

برنامه ریزی

قابلیت های توسعه سیستم و راهکار

مدیریت تأمین

مدیریت کیفیت

مدیریت پروژه

مدیریت 
سرویس ها
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چشم انداز و راهبردها

رضایت مشتری/ارتقای تجربه

چابک سازی

استفاده از فناوری های نوظهور

کیفیت گرایی

ارتقای بهره وری

بازار/ایران/جهان

وضع داخلی

برنامه ها

تحلیل
همفکری

راه حل گزینی
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چشم انداز و راهبردها

رضایت مشتری/ارتقای تجربه

چابک سازی

استفاده از فناوری های نوظهور

کیفیت گرایی

ارتقای بهره وری

بازار/ایران/جهان

وضع داخلی

برنامه ها

تحلیل
همفکری

راه حل گزینی
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بک لاگ

مدیریت پروژه مدیریت پروژه

Peop. Proc. Tech. Peop. Proc. Tech.
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بک لاگ

مدیریت پروژه مدیریت پروژه

Peop. Proc. Tech. Peop. Proc. Tech.

آموزش

توسعه ابزار

G R C

E
p

ic
s!
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SOLUTION INTENT & STB
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گزینه های راه حل

MS Project 

server

مدیریت پروژه

SharePoint

برنامه  عملیاتی

OPEPM

PWA
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گزینه های راه حل

MS Project 

server

مدیریت پروژه

SharePoint

برنامه  عملیاتی

OPEPM

PWA

مدیریت وظایف
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گزینه های راه حل

MS Project 

server

مدیریت پروژه

WFM

برنامه  عملیاتی

OPEPM

PWA

BPMS
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گزینه های راه حل

مدیریت پروژه برنامه  عملیاتی

Jira-

Conf.

مدیریت وظایف

Jira+Adons

EPM+OP
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مشتری محوری

بازنگری بک لاگ همراه با مشتری/ اولویت بندی 
، مدیر برنامه ریزی، مدیران پروژهPMOو EPMOکارکنان ◦

دسترسی موبایل

اتصال به سامانه مدیریت کارکرد پرسنل

طراحی همزمان با مشتری/ UI/UXبهبود 
Click to serviceنظیر میانگین Usabilityتحلیل های مرتبط با ◦

پرسشنامه در ارتباط با بکارگیری امکانات سیستم موجود◦
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بک لاگ اجرایی

تمام شدهحل شدهدر حال انجامانجام شود

...اصلاح فرآیند 

...تهیه نظام 

تمام شدهحل شدهدر حال انجامانجام شود

...کار با 

...برنامه ریزی 

آموزش

تمام شدهحل شدهدر حال انجامانجام شود

...اصلاح فرم 

...اتصال به 

توسعه سیستم

(G,R,C)کسب وکار 
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بک لاگ اجرایی

تمام شدهحل شدهدر حال انجامانجام شود
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...تهیه نظام 
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...اصلاح فرم 

...اتصال به 

توسعه سیستم
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زمینه راه حل

PC, Mobile

عدم وجود نظام مدیریت فرآیند متمرکز
عدم دسترسی کافی به متخصص ابزار

سامانه مدیریت کارکرد

شیوه ارجاع کار به شرکت
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زمینه راه حل

اولویت دهی به فرآیند تدوین منشور پروژه ها

سایت پروژه هاUIاولویت دهی به ساخت 

Gبر اساس بازخورد از پروژه  Rپیاده سازی پروژه

RوGبر اساس بازخورد از پروژه های  Cپیاده سازی پروژه

استفاده تیم های پروژه از ابزار در حال توسعه
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زمینه راه حل

31



جریان کار تیم

جلسات سرپایی روزانه
برنامه ریزی اسپرینت کار مشترک

دهتمام ش/تفاوت گذاری بین حل شده
استفاده از مشاورین

خودکارسازی جریان کار
Tمهارت های 

مرحله ای4کانبان 

Epics/Stories
Tasks

مدیر محصول
مالک محصول

متخصص ابزار
Add-onsتحقیق و توسعه بر روی 

Sandbox server

تجربه گرایی

32



https://www.architecturescoe.org/resourcesall/agile-business-architecture
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متشکرم

حمید رضا اقیری

+989124277052

HrAghiri@Gmail.com

https://www.linkedin.com/in/hamid-reza-aghiri-59403164/

https://www.linkedin.com/in/hamid-reza-aghiri-59403164/
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