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  State of Enterprise Architecture 2022گزارش بخش اول از  ترجمه ای است از این گزارش، خلاصه
تدوین  ،  یسازمان  یمعمار نفعان  فعالان و ذینفر از    800از    یشبا مشارکت ب  Bizzdesignکه توسط شرکت  

 و منتشر شده است. در این گزارش به چهار پرسش مهم زیر پرداخته شده:
o  اند؟یافتهبلوغ  یزانتا چه م  یسازمان یمعمار متداول در  هایروشامروزه 
o شوند؟یوکار ماطلاعات و کسب یفناور تحولی  اقدامات بهبودمنجر به  ،ها روش ینا یاآ 
o چه    یسازمان   یمعمار   هایروش چه  حدتا  و  نوآور   چابک هستند  اقدامات  با    یکپارچه  یگونه 

 شوند؟ ی م
o یست؟ها چ در سازمان  یسازمان  یمعمار  یر بهبود تاث یبرا یاصل هاییتاولو 

تدوین شده  گزارش   و  ترجمه  ایران  انفورماتیک  انجمن  حاضر توسط گروه تخصصی معماری سازمانی 
 است.
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1 
 یدیکل های یافته 

 های حاصل از نتایج تحلیلی ارزیابی وضعیت معماری سازمانی عبارت هستند از:ای از مهمترین یافتهچکیده

 درصدی بین بازیگران با بلوغ معماری سازمانی بالا و پایین وجود دارد.   66فاصله  
درصلدی را بر    66پایین بازیگران، یک فاصلله میانگین   چارکبالا در مقابل    چارکتجزیه و تحلیل   

هایی با بلوغ پایین، برای شلرتت  فاصللهدهد. این  روی هفت بعد بلوغ معماری سلازمانی نالان می
 های معماری سازمانی در برخواهد داشت.های زیادی را به منظور بهبود تاثیر برنامهفرصت

66% 
 برابری برخوردار هستند. 3ی سازمانی، از مزیت چابکی  های بالغ معمار های با برنامهسازمان
هایی ته بلوغ معماری سلازمانی بالایی دارند، با مزیت چابکی سلازمانی سله برابری، نسلبت  سلازمان

های هایی با بلوغ پایین معماری سلازمانی، پیالی فرفتند، ته این موضلور در این زمانبه سلازمان
 حیاتی باشد.تواند بسیار پرتلاطم می

 برابر  3
توانند در ساااوم ملتلت تاریر بگرارند و  های معماری سااازمانی با بلوغ سااایی پایین، نمیبرنامه

 خورند.شکست می
های سللازمانی نابا ن نسللبت به سلل و   مدیران سلل ع عا ی و اعیللای هیدت مدیره در معماری

ی معماری  ای مخاطب محتوایافتلهاحتملا  دارد تا به طور نظم کمتریافتله، شلللا برابر  همتلای با ن
های سلازمانی در سل ع بلوغ پایین، تمتر از ن لر در تاثیرفیاری  سلازمانی باشلند. همینین معماری

 های چابک، موثر بودند.بر ت میمات فناوری تیم

 برابر  6

 مورد نیاز است.پیشرفت در معماری سازمانی برای تسهیل نوآوری به طور کامل، 
دهندفان تاملًا موافق بودند ته برنامه معماری سلللازمانی انها، نواوری درصلللد از پاسللل  20فقط  

تری را برای ارایه به بازار، فراهم اورده اسلت. علاوه بر این، تنها شلا درصلد سلریعتر و زمان نزدیک
اند های چابک فنجانده شلدههای سلازمانی همواره در تیمدهندفان ادعا تردند ته معماریاز پاسل 

 امیز بر ت میمات فناوری خود برخوردار هستند.و از اختیارات لازم برای تأثیرفیاری موفقیت

6% 
های امنیتی، ریسا  و  های معماری ساازمانی بالیی دارند، آن را در برنامههایی که برنامهساازمان

 کنند.اناباق خود ادغام می
الای بلوغ معماری سللازمانی ففتند ته، مدیران امنیت، ریسللک یا  های ربع بدرصللد از سللازمان 80

مخاطب محتوای معماری سلازمانی هسلتند. این درصلد  ،  به صلورت ماهانه یا اللب اوااتان باق  
 هایی با بلوغ پایین، بیا از سه برابر است.نسبت به سازمان

 برابر  3
مناسااب با اهدام معماری سااازمانی  از متلصااصااین معماری سااازمانی، فااد ی  ابزار    %45تا 

 هستند.
انها ابزار مدیریتی معماری سلازمانی دارند ته، از طراحی مالارتتی و  »در پاسل  به این سلوا  ته ایا 

  23 «ان، تبعیت از اسللتانداردهای صللنعت و تجزیه و تحلیل ادرتمند پاللتیبانی نماید   راهبری
 درصد نیز تا حدودی مخا ر بودند. 22درصد تاملًا مخا ر و  

45% 
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2 
 یسازمان  ی بلوغ معمار  یابی خودارز 

 

ا بلوغ معمار   بوددهندگان خواسته شده  از پاسخ   پیمایش  یندر  از    ی  سازمان   یتا  با استفاده  را  سازمان )شرکت( خود 
 . یند و گزارش نما یمورد بررس   یل، ذ  یابی خود ارز  یسماتر 
 

 : ماتریس خودارزیابی بلوغ معماری سازمانی 1جدول 

لافاً بلوغ معماری ساازمانی در ساازمان خود را با اساتفادز از  
پاسا  به ساوالاا این ماتریس متناساب با شارایز ساازمانی  

 دهید.خود، شرم 

 مخا ر 
ی  ودتا حد 

 مخا ر 

تا  
ی ودحد 

 موافق 
 موافق 

(0 ) (1) (3 ) (7 ) 

ماموریت و ارزش عملکرد معماری سلازمانی در سلراسلر سلازمان  
 فیاری شده است.درک و ارزش

    

فرایند توسلعه معماری سلازمانی به خوبی تعریر، درک و اارا 
 شده است.

    

معملاری سلللازملانی، الاری بوده و هلای الابلل تحویلل  فراورده
 مرتبط با پاتیبانی و هدایت تغییرات هستند.

    

متخ ل لان معماری سلازمانی به اندازه تافی اموزش دیده و 
 وتار هستند.افاه به تسب

    

های فناوری  فیاریمعماری سلازمانی به همسلو تردن سلرمایه
ارائه  اطلاعات با اسللترات ی بلندمدت برای تاها ریسللک و 

 تند.وتار تمک مینتایج ارزش تسب
    

ابزار مدیریت معملاری سلللازمانی اسلللتفلاده شلللده از طراحی  
مالارتتی و حکمرانی بر ان، تبعیت از اسلتانداردهای صلنعت و 

 تند.تجزیه و تحلیل ادرتمند پاتیبانی می
    

توانند به راحتی اطلاعات  تار میونفعان در سلراسلر تسلبذی
معماری سلللازمانی و بینا مورد نیاز خود را بیابند و از طریق  

 یک پورتا  مبتنی بر وب با همکاران ماارتت نمایند.
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 نتایج خودارزیابی ماتریس بلوغ معماری سازمانی، در شکل ذیل ناان داده شده است. 

 مخا ر   ◆|  مخا ر  تا حدودی  ◆|  موافق تا حدودی ◆|  وافقم  ◆

ارزش عملکرد معملاری   ملاموریلت و 
سلازمانی در سلراسلر سلازمان درک و 

 فیاری شده است.ارزش
 

فرایند توسللعه معماری سللازمانی به 
شللللده  اارا  و  درک  تعریر،  خوبی 

 است.
 

هلای الابلل تحویلل معملاری  فراورده
سلللازملانی، الاری بوده و مرتبط بلا 
تلغلییلرات  هللدایللت  و  پالللتلیلبللانلی 

 هستند.
 

متخ لل للان معماری سللازمانی به 
انلدازه تلافی اموزش دیلده و افلاه بله  

 وتار هستند.تسب
 

معماری سللازمانی به همسللو تردن 
های فناوری اطلاعات فیاری سللرمایه

بلا اسلللترات ی بلنلدملدت برای تلاها 
وتار  ریسک و ارائه نتایج ارزش تسب

 تند.تمک می

 

ابزار ملدیریلت معملاری سلللازملانی  
اسلتفاده شلده از طراحی مالارتتی و 
از  تللبللعللیللت  ان،  بللر  حللکللمللرانللی 
اسللتانداردهای صللنعت و تجزیه و 

 تند.میتحلیل ادرتمند پاتیبانی  

 

تار  ونفعان در سلللراسلللر تسلللبذی 
توانند به راحتی اطلاعات معماری  می

سلللازملانی و بینا مورد نیلاز خود را 
بیلابنلد و از طریق یلک پورتلا  مبتنی  

 بر وب با همکاران ماارتت نمایند.
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 خودارزیابی بلوغ معماری سازمانی نتایج : 1شکل 

 صنعتواریانس بلوغ معماری سازمانی بر اساس  

 در این بخا، میانگین امتیاز بلوغ معماری سازمانی را با میانگین تلی برای صنایع مختلر مقایسه شده است.

 : بلوغ معماری سازمانی مقایسه شدز با میانگین بر حسب صنعت 2جدول 
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 مقایسه بلوغ معماری سازمانی رهبران با جاماندگان 

 

  معماری سلازمانیبلوغ    مجموردهندفان بر اسلا  و تجزیه و تحلیل بیالتر، پاسل   2جاماندگانبا    1رهبرانبرای مقایسله  

 .شده استفیاری پایین به عنوان ااماندفان برچسب چارکبالا به عنوان رهبر و  چارک، سپس شدهبندی انها طبقه

 

 
 مقایسه رهبران و جاماندگان   –: بلوغ معماری سازمانی 2شکل 

های ااماندفان نسللبت به رهبران بلوغ معماری  ناللان داده شللده اسللت، یکی از ماللخ لله 2همان ور ته در شللکل  

از   0.37نفعان به معماری سلازمانی اسلت. این مالخ له در ااماندفان به طور متوسلط  سلازمانی، در میزان دسلترسلی ذی

 نفعان دسترسی به معماری سازمانی ندارند! است. به عبارتی ذی 7

 

 
1 Leaders 
2 Laggards 
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 نفعان ثیر ذیتا

نفعان،  با تواه به چا ا اشللکار ارائه اطلاعات و بینا به دسللت امده از اادامات معماری سللازمانی به برخی از ذی

 نماییم.ازئیات بیاتری را در این بعد از ابعاد بلوغ معماری سازمانی بررسی می

 

o  کند؟ میآیا سازمان ماموریت و ارزش عملکرد معماری سازمانی را درک 
بازیگران بالا و پایین از نظر اینکه در فستره سازمان، ماموریت  بین  ناان داده شده است،    3همان ور ته در شکل  

 واود دارد. ایملاحظهاابل شکافشود، و ارزش عملکرد معماری سازمانی درک می

 . تگراری شدز اسماموریت و ارزش عملکرد معماری سازمانی، توسز سازمان درک و ارزش

 مخا ر  ◆|  ی مخا ر ودتا حد  ◆|  موافقی  ودتا حد  ◆|  موافق ◆

 رهبران 

 

 جاماندگان 

 : آیا ماموریت و ارزش معماری سازمانی توسز سازمان درک شدز است؟ 3شکل 
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o برداری کنند؟توانند از اطلاعات و بینش معماری سازمانی بهره وکار مینفعان کسبآیا ذی 
های  توانند به راحتی اطلاعات و بیناوتار مینفعان در سللراسللر تسللبدهندفان بیان تردند ته ایا ذیپاسلل   

توانند با همکاران در مورد ان محتوا از طریق یک پورتا  مبتنی  معماری سلازمانی مورد نیاز خود را بیابند و ایا می

تفاوت فاحاللی بین انیه رهبران و ناللان داده شللده اسللت،   4بر وب همکاری تنند. همان ور ته در شللکل  

 اند، واود دارد.داده ااماندفان پاس 

توانند به راحتی اطلاعاا معماری سازمانی و بینش مورد نیاز خود را  کار میونفعان در سراسر کسبذی

 بیابند و از طریق ی  پورتال مبتنی بر وب با همکاران مشارکت نمایند.

 مخا ر  ◆|  ی مخا ر ودتا حد  ◆|  موافقی  ودتا حد  ◆|  موافق ◆

 رهبران 

 

 جاماندگان 

 برداری نمایند؟ توانند از اطلاعاا و بینش معماری سازمانی بهرز وکار می نفعان کسب : آیا ذی 4شکل 
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o چه کسانی مخاطب محتوای معماری سازمانی هستند؟ 
تسللانی محتوای معماری سللازمانی را در سللازمان خود دهندفان بیان نمودند ته علاوه بر معماران، چه  پاسلل 

 تنند و تقریباً هر چند وات یکبار استفاده می

 کنند و تقریبا هر چند وات یکبار؟ علاوز بر معماران، چه کسانی محتوای معماری سازمانی را استفادز می 

 هرفز  ◆|   تمتر از ماهانه ◆ماهانه |   ◆|  روزانه یا هفتگی  ◆

 
 کسانی ملاطب محتوای معماری سازمانی هستند و هر چند وات یکبار؟ : چه  5شکل 

 مدیران سایی عالی و اعضای هیئت مدیرز هر چند وات ی  بار محتوای معماری سازمانی را استفادز می کنند؟

 هرفز  ◆|   تمتر از ماهانه ◆ماهانه |  ◆|  روزانه یا هفتگی ◆

 رهبران 

 جاماندگان  

 محتوای معماری سازمانی توسز مدیران سایی عالی و اعضای هیئت مدیرز : استفادز از 6شکل 
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o رابطه بلوغ معماری سازمانی با استفاده از ابزارهای مدیریت معماری سازمانی 
پنجاه و پنج درصللد از پاسلل  دهندفان موافق یا تا حدودی موافق بودند ته سللازمان انها از ابزار مدیریت معماری  

ته از طراحی ماللارتتی و حکمرانی بر ان، تبعیت از اسللتانداردهای صللنعت و تجزیه و   تند سللازمانی اسللتفاده می

درصللد تا   22درصللد از پاسلل  دهندفان نیز با این امله مخا ر بودند و   23تند.  تحلیل ادرتمند پاللتیبانی می

 حدودی مخا ر بودند.

با ابزار مدیریت معماری سلازمانی خود ها و انوار محتوای متفاوتی را پاسل  دهندفان بیان نمودند ته چه سلیسلتم

 اند.ادلام ترده

 ها و انواع محتوای زیر با ابزار مدیریت معماری سازمانی یکپارچه شدز است؟کدام ی  از سیستم

  وتار های فرایند تسبمد 
 هاسیستم مد سازی داده

 ابزارهای مدیریت پروژه )مانند ایرا(

 3ITSMابزار 

 مدیریت پیکربندی  4سازه بن

 های ریسک، تنتر  و ت ابقچارچوب

 سیستم مد سازی معماری امنیتی 
ابزارهای مدیریت 

 فیاری/پورتفو یوسرمایه

 ماتری  سفر نقاه

 معیار عملکرد عملیاتی 

 5BPMسازه بن

 ابزارهای مدیریت ان باق

 پردازیی ایدهسازهمدیریت نواوری / بن

 اند.ها و انواع محتوایی که با ابزار مدیریت معماری سازمانی یکپارچه شدز سیستم : 7شکل 

 

 
 (IT Service Managementمدیریت سرویس فناوری اطلاعات )  3
 ( Platformفرم )پلت 4
 ( Business Process Managementوتار )مدیریت فرایندی تسب 5
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o از معماری سازمانی که به صورا گستردز برای حمایت از تیییراا   6هاییدادنیو تحویل هافرآوردز

 شوند )چندین پاس  مجاز بودز( وکار استفادز میکسب

  7تار نمودارهای معماری راه 

 8سازینمودارهای معماری یکپارچه

 9های فناوری و تاربردی تاتا وگ 

 10وتار های فرایندی تسب مد 

های  های اابلیت نقاه/مد  
 11وتار تسب 

 12ها نمودارهای معماری داده 

 ی راه فناوری و تاربردینقاه

 13های حرارتی ریسک معماری نقاه 

 14نمودارهای زنجیره ارزش 

 15های سفر ماتریان نقاه 

هایی از معماری سازمانی که به صورا گستردز برای حمایت از تیییراا  دادنی و تحویل  ها فرآوردز: 8شکل 
 شوند. وکار استفادز می کسب 

 

 

 
6 deliverables and artifacts 
7 Solution Architecture 
8 Integration Architecture 
9 Application and technology catalogs 
10 Business process models 
11 Business capability models/maps 
12 Data architecture 
13 Architecture risk heat maps 
14 Value chain 
15 Customer journey maps 
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3 

 یسازمان   یمعمار   یجنتا
بر مبنا   ،یسازمان   یبلوغ معمار   یارهایدر بخش دوم، مع بر ش  یعمدتاً  در    یرافراد درگ  هاییدگاه ابزارها و د  یوه،تمرکز 

شود تا    یدهآن سنج  یجنتا   یبر مبنا  ید را با  یسازمان   یحال، ارزش معمار   ین. با اشده است  یبررس   یسازمان   یمعمار 

  ی در فناور   ی سازمان   ی شده توسط معمار   یه ارا  یایمزا  دهندگان،سخ نظرات پا  یحاضر، با گردآور   ی عملکرد آن. نظرسنج

 کرده است.  یوکار را بررس اطلاعات و کسب 

 

 مانی در فناوری اطلاعات مزایای معماری ساز

در این بخا، میانگین امتیاز بلوغ معماری سللازمانی را با میانگین تلی برای صللنایع مختلر مقایسلله شللده اسللت. 

دهندفان در خ لو  اینکه ته معماری سلازمانی برای فناوری اطلاعات در سلازمان انها چه مزایایی داشلته اسلت، پاسل 

 اند.پاس  داده
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 ها را برای فناوری اطلاعاا ارائه نمودز است؟معماری سازمانی در حال حاضر کدام مزیت برنامه

 مخا ر  ◆|  تا حدودی مخا ر  ◆تا حدودی موافق |  ◆|  موافق ◆

 فیاری فناوری اطلاعات بهبود در ت میمات سرمایه

 

 17و  ابری 16APIفرایی از طریق بهبود در سرویس

 تاربردی من قی و تم هزینه های سبد برنامه

 های پاتیبانی ناده ی فناوری تاها ریسک و هزینه

 بهبود مدیریت اطلاعات و امنیت 

تارهای ترتیبی از طریق استفاده مجدد از افزایا راه
 مواود ITهای دارایی

  18اوریتار فناوری اطلاعات و تاببهبود عملکرد راه

 پییری( )انع اف
 تر و موفق سیستمسازی و بروزرسانی سریعپیاده

 بهبود س ع خودتارسازی

 بهبود مدیریت استعداد

 : مزایای ایجاد شدز برای فناوری اطلاعاا از طریق معماری سازمانی 9شکل 
 

پاس   ففته  ت میم به  بهبود  سرمایه دهندفان،  زمینه  در  است  فیری  مزیتی  بهترین  اطلاعات  فناوری  توسط  فیاری  ته 

 انها محقق شده است. این موضور در موارد زیر دنبا  شده است:  معماری سازمانی هایبرنامه 

 ابری رایانا ها و   APIفرایی از طریق بهبود سرویس  •

 های تاربردی من قی و تم هزینه سبد برنامه  •
 تاها ریسک و هزینه فناوری پاتیبانی ناده  •

 

 
16 Application Programming Interface 
17 Cloud 
18 Resilience 
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 بهبود مدیریت اطلاعات و امنیت  •

کارهای ترکیبی  افزایش راز شود دو پاس  »افزودن »موافق« و »تا حدودی موافق« در تنار هم، باعث می با  با این حا ،  

« به رتبه  ابری رایانش  و     APIگرایی از طریق  بهبود در سرویس « در تنار »موجود   ITهای  از طریق استفادز مجدد از دارایی 

فرایی«  « و »بهبود سرویس 19ارتباط نزدیکی با هم داشته باشند، زیرا احتمالًا »ترتیب دوم صعود تنند. این دو پاس  باید 

 دو راه برای بیان یک چیز هستند.

  ها سیستم  بروزرسانیو    سازیپیادز دهندفان تاملًا موافق بودند ته برنامه معماری سازمانی انها،  درصد از پاس    22فقط  

 ، بسیاری ارزوی بهبود در این زمینه را دارند. 20ه فوق ا عادع ر اختلالات   دهد. درتر ارائه می را سریعتر و موفق 

رسد استفاده از معماری سازمانی برای بهبود مدیریت استعدادهای فناوری اطلاعات در حا  حاضر اایگاه  به نظر می 

 ارائه ترده است. درصد موافق هستند ته معماری سازمانی این مزیت را  12مناسبی داشته باشد، تنها 

 

  

 

 
19 composition 
20 extraordinary disruption 
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 وکار مزایای معماری سازمانی در کسب

وتار سازمان  های معماری سازمانی انها چه مزایایی را برای تسب دهندفان در خ و  این ته برنامه در این فزارش پاس  

ارار فرفت. پنج پاس  ها با استرات ی در رتبه او   انها ارایه نموده است، موارد مهمی را بیان نمودند. همسویی اابلیت 

دهندفان موافق یا تا حدودی موافق هستند درصد از پاس    75تا    71برتر دیگر ته بسیار نزدیک به همدیگر بودند، بین  

 تند:وتار پاتیبانی می ته برنامه معماری سازمانی انها از این نتایج تسب 

 ها با استرات ی بهبود همسویی اابلیت  •
 وتار تسب  بهبود ت میمات سرمایه فیاری •
 بهبود ان باق و مدیریت ریسک  •
 بهبود فرایندهای تسب و تار  •
 ها و وظایر بهبود همکاری بین عملکرد  •
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 اند وکار که توسز برنامه معماری سازمانی پشتیبانی شدزنتایج کسب

 مخا ر  ◆|  تا حدودی مخا ر  ◆تا حدودی موافق |  ◆|  موافق ◆

 استرات ی ها با بهبود همراستاسازی اابلیت 

 

 وتار فیاری تسب بهبود ت میمات سرمایه 

 بهبود مدیریت ان باق و ریسک 

 وتار بهبود فرایندهای تسب 

 22بین عملکردها  21بهبود همکاری 

 23وتاربهبود بینا تسب 

 های نواوری شناسایی فرصت 

 24وتار بهبود چابکی تسب 

 وتاربهبود استمرار تسب 

 سریعتر/ زمان سریعتر به بازار نواوری 

 25بهبود تجربه و حفظ ماتری 

 وکار از طریق معماری سازمانی : مزایای ایجاد شدز برای کسب 10شکل 
  

 

 
21 Collaboration 
22 Functions 
23 Business insights 
24 Business agility 
25 customer experience and retention 
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 وتاری زیر را ارائه نموده است: درصد تمتری از پاس  دهندفان تاملًا موافق بودند ته معماری سازمانی نتایج تسب 

 (%23)وتار بهبود چابکی تسب  •
 ( %22وتار )بهبود تداوم تسب  •
 (%20نواوری سریعتر/ زمان سریعتر به بازار ) •
 %(.18بهبود تجربه و حفظ ماتری ) •

های معماری سازمانی پاس  دهندفان نیست. این  وتار ارائه شده توسط برنامه این نمرات پایین تاییدی بر مزایای تسب 

پییری سریع، ها برای ایجاد وفق ادهای اهانی فعلی، توانایی سازمانتننده است، چراته با تواه به روید موضور نگران

 فیرد. احتمالًا با افزایا تورم و اختلا  در زنجیره تأمین، به شدت مورد ازمایا ارار  

 شویم ته رهبراننماییم، متواه می تر مقایسه می های پایین با این حا ، زمانی ته رهبران بلوغ معماری سازمانی را با رده 

دارد   احتما   بیاتر  برابر  نیم  و  تا سه  نتایج تسب   تائید تقریباً سه  این  از  انها  برنامه معماری سازمانی  ته  وتار  تنند 

 تند.پاتیبانی می 
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 مقایسه رهبران و جاماندگان   –وکار مزایای معماری سازمانی در کسب

 ااماندفان  ◆رهبران |  ◆

 استرات ی ها با بهبود همراستاسازی اابلیت 

 

 وتار فیاری تسب بهبود ت میمات سرمایه 

 بهبود مدیریت ان باق و ریسک 

 وتار بهبود فرایندهای تسب 

 27بین عملکردها  26بهبود همکاری 

 28وتاربهبود بینا تسب 

 های نواوری شناسایی فرصت 

 29وتار بهبود چابکی تسب 

 وتاربهبود استمرار تسب 

 سریعتر/ زمان سریعتر به بازار نواوری 

 30بهبود تجربه و حفظ ماتری 

 مقایسه رهبران و جاماندگان  – وکار : مزایای معماری سازمانی در کسب 11شکل 

  

 

 
26 Collaboration 
27 Functions 
28 Business insights 
29 Business agility 
30 customer experience and retention 
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 ران خودداری کنید. جمن انفورماتیک ایخصصی معماری سازمانی ان ازه گروه ت نشریه، بدون اجتکثیر این و  گذاری، انتشارراکلطفاً از اشت

 

 انفورماتیک ایران، وبگاه های گروه تخصصی معماری سازمانی انجمن برای اطلاع از فعالیت 
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